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GESTAO DA TESOURARIA

ENQUADRAMENTO

O trabalho dos gestores e empresarios é cada vez mais complicado e extenso. Dia a dia, o controlo das suas organizagdes torna-se mais dificil.
Para um controlo e uma gestéo efectivos € absolutamente necessério que a informacéo financeira de curto prazo seja eficiente, isto é, breve e
significativa. Os problemas de tesouraria constituem, frequentemente, um dos pontos de estrangulamento das organiza¢des e o nimero das que
se debatem com problemas de liquidez ndo para de aumentar. Estes problemas séo, de facto, complexos e, para serem vencidos, requerem

reflexdo e um bom método de abordagem.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Nocéao de tesouraria. Relagdo fundamental da tesouraria liquida
1.1Introducéo e definigdo de tesouraria liquida

1.2 Apresentagdo esquematica das necessidades e dos recursos
1.3NogBes de necessidade de investimentos e de necessidade em
fundos circulantes

2. Fundos circulantes
2.1Representacao das necessidades em fundos circulantes
2.2Modo de célculo tedrico das necessidades em fundos circulantes

3. Fatores de que dependem as necessidades em fundos
circulantes

3.1linfluéncia da natureza de uma organizacdo sobre as suas
necessidades em fundos circulantes

3.2Influéncia do nivel de atividade de uma organizagéo sobre as suas
necessidades em fundos circulantes

3.3Influéncia das condigcbes de organizacdo e de gestdo de um
organismo sobre as suas necessidades em fundos circulantes
3.4Variagao no tempo das necessidades em fundos circulantes
3.5Casos de necessidades em fundos circulantes elevadas e de
necessidades em fundos circulantes negativas

4. Notas diversas sobre as necessidades em fundos circulantes
4.1Incidéncias das férias sobre as necessidades em fundos circulantes
4.2Incidéncia do recurso a sub contratantes sobre as necessidades em
fundos circulantes

4.3Caso dos organismos cuja atividade esta sujeita a variagdes sazonais
4.4 Avaliagé@o das necessidades em fundos circulantes em meses

5. Método de estabelecimento das previsdes de tesouraria
5.10rcamentos e planos de tesouraria

5.2Preocupagdes a que devem responder as previsdes de tesouraria
5.3Método: Receitas — Despesas

5.4Método: Recursos — Necessidades

5.5Abordagem prética

5.6Aplicacdo a um organismo sujeito a variagdes sazonais

6. Estrutura dos planos de tesouraria e dos planos de financiamento
6.1Relacdo fundamental da tesouraria liquida e planos de tesouraria
6.2Necessidades previsionais e recursos previsionais

6.3Apresentacao classica dos planos de tesouraria

6.4 Apresentagao classica dos planos de financiamento

6.5Modo de estabelecimento dos balancos previsionais a partir dos
planos de tesouraria e dos planos de financiamento

6.6Interesse dos balangos previsionais

7. Estabelecimento pratico dos planos de financiamento e dos
planos de tesouraria

7.1Avaliacdo das necessidades

7.2 Avaliacéo dos recursos

7.3Investimentos previsionais

7.4Necessidades em fundos circulantes previsionais

7.5Auto financiamento previsional

7.6 Tesouraria necessaria em inicio de periodo

8. Célculos de incerteza dos planos de tesouraria e dos planos de
financiamento

8.1Método de estabelecimento de um célculo de incerteza

8.2Caso dos investimentos previsionais

8.3Caso das necessidades em fundos circulantes previsionais

8.4Caso do auto financiamento previsional

8.5Caso particular dos organismos cuja atividade esta sujeita a
variacdes sazonais

8.6Margens de seguranca dos planos de financiamento e dos planos de
tesouraria

9. Estabilidade

9.1Estabilidade do volume de vendas

9.2Estabilidade dos resultados em funcéo do volume de vendas
9.3Estabilidade das necessidades em fundos circulantes em funcéo das
variagdes do volume de vendas

9.4Estabilidade dos planos de financiamento e dos planos de tesouraria
devido a sua estrutura

10. Aplicagdes financeiras

10.1 Bilhetes do Tesouro

10.2 Fundos de Tesouraria

10.3 Certificados de Dep6sito

10.4 Papel Comercial

10.5 Mercado Monetario Interbancario
10.6 Aplicacdes financeiras indirectas

11.Fontes de Financiamento
11.1 Descobertos bancérios

11.2 Contas correntes caucionadas
11.3 Hot moneys

11.4 Desconto de letras

11.5 Desconto de livrangas

11.6 Financiamentos indiretos

DATA/HORARIO/DURAGAO/ LOCAL DE REALIZAGAO

Dias 24 e 25 de Outubro de 2016, das 09h30 as 12h30 e das 14h as 18h (14 Horas).

LISBOA

PRECO DE INSCRIGAO

650 € + IVA - Inclui documentacéo e Coffee Breaks. As empresas que inscrevam 3 ou mais participantes, usufruem de 10% de desconto.

Ficha de Inscri¢cdo

Empresa:

Morada: Cédigo Postal: -
Telefone: Fax: Email:

Nome do Participante:

Habilitagbes Académicas: Funcéo:

Facturar a:

Contribuinte:

Data limite para inscrigdes: 14 de Outubro de 2016 | Inscrigdes Limitadas
O pagamento devera ser feito até 3 dias Uteis antes da data de inicio da agéo, via cheque a ordem de SGP- Servi¢os e Gestao de Pessoal, ou
transferéncia bancéria para o NIB 0033 0000 0011767089505 (Millennium BCP). Nosso NIF: 503275450.

SGP- Departamento de Formacdo Rua Tomas de Figueiredo 2 C | 1500-599 Lisbhoa
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